
 

 

 

ประกาศเทศบาลต าบลเหล่าปอแดง                                                                                                  
เรื่อง  ประกาศหลักการให้คุณให้โทษและการสรา้งขวัญก าลังใจ                                    

************************* 

การบริหารงานโดยการจัดการให้คนร่วมกันท างานอย่างมีน าหนึ่งใจเดียวกัน และท างานด้วย
ความพึงพอใจ ขวัญและก าลังใจมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นอนัมาก เพราะขวัญและก าลังใจ
เป็นสภาพจิตใจและพฤติกรรมของบุคคล แสดงออกให้เห็นถึงลักษณะและความรู้สึกที่มีต่อการปฏิบัติงาน 
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสูงหากก าลังใจไม่ดีการปฏิบัติงานอาจจะไม่มีประสิทธิภาพดีเท่าที่ควร ในทาง
ตรงกันข้ามคนที่มีความรู้ความสามารถไม่สูงนักแต่ถ้ามีก าลังใจที่ดี การปฏิบัติงานอาจจะได้ผลมากกว่าบุคลากร
ที่มีความรู้ความสามารถสูง การจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่บุคลากรเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจบุคลากร เทศบาลต าบลเหล่าปอแดง  จึงได้ประกาศหลักการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญ
ก าลังใจ  ดังนี้ 
   ๑. จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้น่าอยู่และน่าท างาน ซึ่งจะเห็นได้ว่าบริษัทหรือ
โรงงานของญี่ปุ่นจะให้ความส าคัญมากมีอาคารสถานที่ ซึ่งสะดวกสบายในการท างาน มีห้องน้ าสะอาด 
ห้องอาหาร และสถานที่พักผ่อน มีบริเวณที่ปลูกต้นไม้ร่มรื่นเขียวขจี สบายตา สบายใจ  
                ๒. จัดแบ่งงานให้ชัดเจน โดยก าหนดหน้าที่ให้รู้ชัดว่าพนักงานคนใดได้รับมอบหมายให้ท างาน
อะไร สิ่งใดสามารถท าได้หรือไม่ได้เพื่อที่จะไม่เกิดการก้าวก่ายหน้าที่ มีความขัดแย้งระหว่างกัน ในประการ
ส าคัญจะต้องให้พนักงานรู้ถึงมาตรฐานของงานเพื่อที่จะได้ท างานให้เกิดผลตามที่ได้ตกลงร่วมกัน ไม่เกิดความ
คาดหวังที่ต่างกันอันจะน าไปสู่ความพึงพอใจในคุณภาพของงานร่วมกัน 
                 ๓. สร้างความพึงพอใจในงาน ด้วยการจัดงานให้ตรงตามความรู้ความสามารถ และความ
สนใจ เพื่อให้พนักงานมีความสุขที่ได้สนุกกับงาน เพราะได้มีความภาคภูมิใจ และ ช่ืนชมในผลส าเร็จของงาน
แทนที่จะได้รับค าต าหนิ ติ บ่น จากหัวหน้าเพราะท างานที่ไม่ถนัดและเกิดความผิดพลาด ถ้าพนักงานท างาน
ด้วยใจรัก เขาก็จะท างานอย่างทุ่มเท เช่นเดียวกับงานอดิเรก ซึ่งเป็นงานที่เขาเลือกเอง 
                 ๔. ให้ความยกย่องชมเชย และบ าเหน็จความดีความชอบอย่างเหมาะสม เพื่อเป็นการตอบ
แทนการท าคุณประโยชน์ให้แก่หน่วยงานไม่ให้เกิดความคิดว่าหัวหน้ามุ่งแต่จะใช้งานอย่างหัวปักหัวป าแต่ไม่
ค านึงถึงคุณค่าของคน เป็นการแสดงถึงการขาดความจริงใจ การยกย่องต้องเป็นไปตามความจริงไม่ใช่การ
เยินยอแบบหลอกใช้ ทั้งจะต้องให้เป็นที่ล่วงรู้โดยทั่วไปมิใช่ชมเชยกันเมื่ออยู่ตามล าพัง ควรชมเชยในที่เปิดเผย
ต่อหน้าเพื่อนร่วมงาน หรือในที่ประชุม 
                 ๕. ให้โอกาสแก่พนักงานเทศบาลซึ่งมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพสูง ได้รับการ
พิจารณาเลื่อนข้ัน เลื่อนต าแหน่ง ด้วยการร่วมกันวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า และให้การพัฒนาความรู้
ความสามารถด้วยวิธีการหนึ่งวิธีการใดที่เหมาะสม 

๖. ให้ความเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู่และทุกข์สุขในการท างานของพนักงานเทศบาลทุกคน
อย่างทั่วถึง ด้วยการออกเดินพบปะพูดจาวิสาสะกับพนักงานบ้างตามโอกาส และความเหมาะสมซึ่งจะต้อง
ปฏิบัติด้วยความจริงใจ และมีอัธยาศัยไมตรี 



- ๒ – 
 

                ๗. ให้โอกาสในการแสดงความคิดเห็น และมีอิสระในการคิดสรา้งสรรค์ ปรับปรุงงาน ด้วยการ
จัดให้มีระบบข้อเสนอแนะ                  
  ๘. พนักงานเทศบาลต้องรักษาช่ือเสียงของตน และรักษาเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่
ราชการของตนมิให้เสื่อมเสีย โดยไม่กระท าการใด ๆ อันได้ช่ือว่าเป็นผู้ประพฤติช่ัวการกระท าความผิดอาญาจน
ได้รับโทษจ าคุก หรือโทษที่หนักกว่าจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก หรือให้รับโทษที่หนักกว่าจ าคุก เว้น
แต่เป็นโทษส าหรับความผดิที่ได้กระท าโดยประมาทหรอืความผิดลหุโทษ หรือกระท าการอืน่ใดอันได้ช่ือว่าเป็นผู้
ประพฤติช่ัวอย่างร้ายแรง เป็นความผิดวินัยอย่างร้ายแรง" 

ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

    ประกาศ ณ วันที่   ๘   เดือน  มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๑  

 

                                                           (นายอนุพงศ์  หอมจันทร์)                                                                        
.                                                     นายกเทศมนตรีต าบลเหล่าปอแดง 

 


