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ประเด็น การด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1. การวางแผน 
อัตราก าลัง 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี สถิติอัตราก าลังคน 
เทศบาลต าบลเหล่าปอแดงมีกรอบอัตราก าลังทั้งหมด 26 อัตรา ดังนี้ 
ข้าราชการมีผู้ครองต าแหน่ง จ านวน 23 อัตรา  
ต าแหน่งว่าง             จ านวน 3 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจมีผู้ครองต าแหน่ง จ านวน 27 อัตรา  
ต าแหน่งว่าง จ านวน 2 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไปมีผู้ครองต าแหน่ง จ านวน 4 อัตรา 

ข้อมูล ณ วันท่ี 
14 ตุลาคม 

2565 

2. การสรรหา 
และการคัดเลือก 

สรรหาผู้มาด ารง 
ต าแหน่ง พนักงาน 
เทศบาลที่ว่างตามแผน 
อัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การต่อสัญญาจ้าง 
พนักงานจ้าง 
 
 

1. ด าเนินการรับโอน/ให้โอน พนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงาน 
ผู้บริหารที่สอบคัดเลือกได้ ได้แก่ 
ให้โอนกรณผีู้สอบคัดเลือกได้ จ านวน 4 ต าแหน่ง 4 อัตรา ได้แก่ 
- ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนระดับช านาญการ ให้โอนไป
ด ารงต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป จ านวน 1 อัตรา 
- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ให้โอนไปด ารงต าแหน่ง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป จ านวน 1 อัตรา 
- ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลังระดับต้น ให้โอนไปด ารงต าแหน่ง  
ผู้อ านวยการส่วนพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง)
จ านวน 1 อัตรา 
- ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานช่าง ให้โอนไปด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกองช่าง  จ านวน 1 อัตรา 
รับโอนผู้สอบคัดเลือกได้ จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ได้แก ่
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข จ านวน 1 อัตรา 
ให้โอนพนักงานเทศบาล  
- ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล  จ านวน 1  อัตรา 
- ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง  จ านวน 1 อัตรา 
รบัโอนพนักงานเทศบาล 
- ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน 1 อัตรา 
- ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง จ านวน 1 อัตรา 
- ต าแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จ านวน 1 อัตรา 
- ต าแหน่ง ปลัดเทศบาล จ านวน 1 อัตรา 
2. ด าเนินการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้าง จ านวน 6 ราย ได้แก่ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 2 อัตรา  
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 4  อัตรา 
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2. การสรรหา 
และการคัดเลือก 

สรรหาพนักงานจ้าง ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์
จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา 

 

3. การเลื่อน
ระดับ 

ด าเนินการแต่งตั้ง 
พนักงานเทศบาลให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับ 
ช านาญการ 

แต่งตั้งพนักงานเทศบาล ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ให้
ด ารงต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาช านาญการ จ านวน 1 ราย 
 
 

 

4. ผลการปฏิบัติ 
ราชการ 

ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของ พนักงาน
เทศบาล พนักงานครู 
เทศบาล และพนักงาน
จ้างใน สังกัด 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลพนักงาน ครูและ 
พนักงานจ้าง ดังนี้ 
 

รอบประเมินครั้งที่ 1 
ระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจ้าง 
ดีเด่น 20 5 2 
ดีมาก    
ดี    
พอใช้ 1   
ปรับปรุง    

 
รอบประเมินครั้งที่ 2 

ระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครู พนักงานจ้าง 
ดีเด่น 22 5 1 
ดีมาก    
ดี    
พอใช้ 1   
ปรับปรุง    

 
 
 

 

5. การพัฒนา 
ทรัพยากร 
บุคคล 

พนักงานเทศบาลเข้า     
รับการ ฝึกอบรมเพ่ือ 
พัฒนาองค์ความรู้ใน 
หลักสูตรต่างๆ 

พนักงานเทศบาลเข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 16 คน  
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    ปัญหาและอุปสรรค 
    ปัญหาการขาดบุคลากรในต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง ส่งผลต่อการด าเนินงาน 
  ตามนโยบายแผนงานโครงการของเทศบาลและส่งผลต่อขวัญก าลังใจของบุคลากรในสังกัดที่รักษาการใน 
  ต าแหน่งที่ว่างข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ส่งผลในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตลอดจนเกิดข้อจ ากัดในการ 
  เปิด กรอบอัตราก าลังเพ่ือ รองรับภารกิจในด้านต่างๆ รวมถึงความก้าวหน้าในสายงานต่าง ๆ 

    ข้อเสนอแนะหรือแนวทางแก้ไข 
    1. ด าเนินการสรรหาบุคลากรอย่างต่อเนื่องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมาย 
  ก าหนด พร้อมทั้ง พัฒนา และเสริมสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรใน 
  หน่วยงานอย่างเหมาะสม 
    2. วิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้สามารถพัฒนาทรัพยากร 
  บุคคล ได ้ตรงตามความ ต้องการ เพ่ือให้การใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม ทั้งนี้ส่วนราชการอาจ
  สร้างองค์ ความรู้ ภายในองค์กร หัวหน้าส่วนราชการอาจใช้การสอนงาน และการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ 
  บุคลากรทุก ระดับ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือลดปัญหาและอุปสรรคในการ    
  ปฏิบัติงาน รวมทั้ง ให้ ค าปรึกษา แนะน า สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้สามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง 
  เหมาะสม 


