รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
เทศบาลตำบลเหล่าปอแดง อำเภอเมืองสกลนคร  จังหวัดสกลนคร
 ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖

	เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ.2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) เทศบาลตำบลเหล่าปอแดง จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุเป้าประสงค์ต่อไป ดังนี้
1. วางแผนการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์กร
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
5. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล และสามารถตรวจสอบได้
6. พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับความต้องการของบุคลากร




















รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลตำบลเหล่าปอแดง 
อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร
  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566

	


โครงการ/กิจกรรม
	


งบประมาณ
	ระยะเวลาในการดำเนินการ
	


ผลการดำเนินงาน
	
สถิติอัตรากำลัง / ตำแหน่ง
	จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล

	
	
	วัน เดือน ปี เริ่มโครงการ
	
	ตำแหน่ง
	อัตรากำลัง
	

	โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพการบริการสาธารณะของคณะผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ผู้นำชุมชนและเจ้าหน้าที่เทศบาลตำบลเหล่าปอแดง
	-
	๕ มีนาคม ๒๕๖๖
	กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริการสาธารณะและได้รับประสบการณ์และเปลี่ยนเรียนรู้กับ อปท.อื่น
	๖๕
	๕๔
	วันที่ ๕ มี.ค.๖๖จำนวน ๗๐ คน



	โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “บทบาทและการปฏิบัติ
หน้าที่ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยข้อบังคับการ
ประชุมสภาท้องถิ่น พ .ศ . 2547 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2565”
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การพัฒนาองค์กรสู่การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบล
เหล่าปอแดง
	-
	25-30 มิถุนายน 2566

	กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริการสาธารณะและได้รับประสบการณ์และเปลี่ยนเรียนรู้กับ อปท.อื่น
	๖๕
	๕๔
	วันที่ ๓๐ มิ.ย.๖๖ จำนวน ๗๐ คน



	โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การพัฒนาองค์กรสู่การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบล
เหล่าปอแดง
	-
	27 – 30 มิถุนายน 2566

	กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริการสาธารณะและได้รับประสบการณ์และเปลี่ยนเรียนรู้กับ อปท.อื่น
	๖๕
	๕๔
	วันที่ ๓๐ มิ.ย.๖๖ จำนวน ๗๐ คน



	โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การพัฒนาองค์กรสู่การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบล
เหล่าปอแดง
	-
	๕ มีนาคม ๒๕๖๖
	กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริการสาธารณะและได้รับประสบการณ์และเปลี่ยนเรียนรู้กับ อปท.อื่น
	๖๕
	๕๔
	วันที่ ๕ มี.ค.๖๖จำนวน ๗๐ คน



	โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “บทบาทและการปฏิบัติ
หน้าที่ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยข้อบังคับการ
ประชุมสภาท้องถิ่น พ .ศ . 2547 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2565”
	-
	๓๐ มีนาคม ๒๕๖๖
	กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริการสาธารณะและได้รับประสบการณ์และเปลี่ยนเรียนรู้กับ อปท.อื่น
	๖๕
	๕๔
	วันที่ ๓๐ มี.ค.๖๖จำนวน ๗๐ คน



	โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดทำแผนอัตรากำลัง       3 ปี (2567 - 2569) ให้มีประสิทธิภาพ และทิศทางการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ปี 2566”
-“หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการท้องถิ่น ระดับ
ต้น) รุ่นที่ 100”
	-
	๕ มีนาคม ๒๕๖๖
	กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริการสาธารณะและได้รับประสบการณ์และเปลี่ยนเรียนรู้กับ อปท.อื่น
	๖๕
	๕๔
	วันที่ ๕ มี.ค.๖๖จำนวน ๗๐ คน



	โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการว่าด้วยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
- โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การพัฒนาองค์กรสู่การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบล
เหล่าปอแดง
	-
	๕ มีนาคม ๒๕๖๖
	กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริการสาธารณะและได้รับประสบการณ์และเปลี่ยนเรียนรู้กับ อปท.อื่น
	๖๕
	๕๔
	วันที่ ๕ มี.ค.๖๖จำนวน ๗๐ คน



	โครงการขับเคลื่อนระบบเฝ้าระวังการทุจริตเชิงรุกใน
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 2566
- “หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน รุ่นที่ 93”
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคนิค และวิธีการ การนำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อจัดทำโครงการในงบประมาณ
รายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 รุ่นที่ 16
- โครงการหลักสูตรเตรียมความพร้อมให้กับเทศบาลตำบล
ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณโดยตรง ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

	-
	๕ มีนาคม ๒๕๖๖
	กลุ่มเป้าหมายได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริการสาธารณะและได้รับประสบการณ์และเปลี่ยนเรียนรู้กับ อปท.อื่น
	๖๕
	๕๔
	วันที่ ๕ มี.ค.๖๖จำนวน ๗๐ คน





ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง

	ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง

	ประเภทตำแหน่ง
	จำนวนบุคลากร (คน)

	1. ประเภทบริหารท้องถิ่น
	2

	2. ประเภทอำนวยการท้องถิ่น
	8

	3. ประเภทวิชาการ
	13

	4. ประเภททั่วไป
	4

	5. พนักงานจ้าง/อื่นๆ
	28

	รวมบุคลากรทั้งสิ้น
	55

	ข้อมูล ณ วันที่  17  เดือนมีนาคม  พ.ศ. 2566


ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ
- ปัญหาอุปสรรค
	1. ส่วนราชการยังไม่มีการวางแผนทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ และไม่ให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์ปัญหากำลังคน
	2. ยังไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่เป็นรูปธรรม
	3. บุคลากรยังขาดทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล
	4. กฎหมายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลมีจำนวนมากทำให้เกิดข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน
- ข้อเสนอแนะ
	1. เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดประสิทธิภาพ ควรมีการวางแผนทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์
	2. การพัฒนาบุคลากรควรส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน
             ดิจิทัลให้กับบุคลากรทุกประเภทตำแหน่ง
        3. ควรจัดหาระบบจัดเก็บข้อมูลด้านกฎหมาย/ระเบียบฯ เพื่อให้สามารถสืบค้นง่ายและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร

